
pçååí~ÖI=NRK=pÉéíÉãÄÉê=OMNP=√=kêK=PTNU ilh^ibp
�����������

�������	
��
��

łfÅÜ= Äáå= ÄÉá= ìåëÉêÉå= jáíÄÉïÉêJ
ÄÉêå= ëáÅÜÉê= åáÅÜí= ÇÉêàÉåáÖÉI= ÇÉê
ÉáåÉå= _ÉäáÉÄíÜÉáíëéêÉáë= ÖÉïáåJ
åÉå= ïΩêÇÉ�I= ë~Öí= mÉíÉê= eÉáãJ
Ä∏ÅâÉä= ìåÇ= ÑΩÖí= ëÉäÄëíÄÉïìëëí
ÜáåòìW= ła~ë= áëí= ~ìÅÜ= Öìí= ìåÇ
êáÅÜíáÖ= ëçK�= bê= îÉêïÉáëí= ~ìÑ= ON
g~ÜêÉ= cáå~åòéä~åìåÖ= ãáí= ÉáåÉê
ëí®åÇáÖ= ëíÉáÖÉåÇÉå= w~Üä= òìÑêáÉJ
ÇÉåÉê= hìåÇÉåK= råÇ= ~ìÑ= ÇáÉ= áãJ
ãÉê= Öê∏≈Éê= ïÉêÇÉåÇÉ= dêìééÉ
îçå= c~åëI= ÇáÉ= áÜã= áå= ëÉáåÉ= âåçJ
ÅÜÉåÜ~êíÉ= tÉäí= ÇÉë= péçêíë= ìåÇ
ÇÉê=bêå®ÜêìåÖ=ÑçäÖÉåK
báåÉ= Ñ~ëí= ÄÉÑêÉãÇäáÅÜÉ= hçåëÉJ
èìÉåò= ÄÉëíáããí= Ç~ë= iÉÄÉå= îçå
mÉíÉê= eÉáãÄ∏ÅâÉäK= łfÅÜ= â~åå= ÉáJ
åÉå=pÅÜ~äíÉê=ìãäÉÖÉå=ìåÇ=ë~ÖÉå
Ûa~ë=ã~ÅÜÛ= áÅÜ= àÉíòíÚI= ëâáòòáÉêí= Éê
ÇáÉëÉå= ÄÉëçåÇÉêÉå= tÉëÉåëòìÖI
ãáí=ÇÉã=Éê=òì=ÇÉã=ÖÉïçêÇÉå=áëíI
ï~ë= Éê= ÜÉìíÉ= áëíW= råíÉêåÉÜãÉêI
cáå~åòéä~åÉêI= _Éê~íÉêI= qê~áåÉêI
`ç~ÅÜI= bÜÉã~ååI= c~ãáäáÉåî~íÉê
ìåÇ=îçê=~ääÉã=Ó=ÉñíêÉã=ÑáíK
aÉê= pí~êí= ï~ê= åáÅÜí= ÖÉê~ÇÉ= îÉêJ
ÜÉá≈ìåÖëîçääI= Éáå= ê~ìÉë= bäíÉêåJ
Ü~ìëI= ÉáåÉ= ÑêÉìÇäçëÉ= pÅÜìäòÉáíI
ïÉåáÖ=wìåÉáÖìåÖI=â~ìã=t®êãÉK
ła~=ëí~åÇ=~äëç=Éáå=gìåÖÉ=ïáÉ=áÅÜ
jáííÉ=ÇÉê=TMÉê=g~ÜêÉ=áå=ÇÉê=íáÉÑëJ
íÉå= åçêÇÇÉìíëÅÜÉå= mêçîáåòW=ã®J
≈áÖÉê= ^ÄëÅÜäìëëI= âÉáå= q~äÉåíI
åáÅÜí= éêáîáäÉÖáÉêí�I= ÉêáååÉêí
eÉáãÄ∏ÅâÉä= ëÉáåÉå= NTJg~ÜêÉJ~äíJ
dÉÑΩÜäëëí~íìëK

oçÅâó=ìåÇ=h~ê~íÉ=háÇ

açÅÜ=ÇáÉ=p~~í=òì=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå
iÉÄÉå=ï~ê=ÖÉë®íI=Éáå=iáåÇÉåÄÉêÖJ
âçåòÉêí=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=áã=eÉêòÉå=ÉáåJ
ÖÉåáëíÉíI=ïáêâíÉ=å~ÅÜ=ïáÉ=Éáå=bêJ
ïÉÅâìåÖëÉêäÉÄåáëK= łrÇç=Ü~í= îçå
p~ÅÜÉå= ÖÉëìåÖÉåI= ÇáÉ= ãáÅÜ= ÄÉJ
ïÉÖíÉåI= ãáí= ÇÉåÉå= áÅÜ= ãáÅÜ
áÇÉåíáÑáòáÉêÉå= âçååíÉ�I= ë~Öí
eÉáãÄ∏ÅâÉäK
m~åí~ìI=ÇÉê=ãáí=ÉáåÉã=cáåÖÉêíáéé
~å=ÇáÉ=jÉäçåÉ=ÉáåÉ=tÉäí=îÉêò~ìJ
ÄÉêå= âçååíÉI= oçÅâó= _~äÄç~= ìåÇ
h~ê~íÉ=háÇ=ï~êÉå=ÇáÉ=eÉäÇÉå=ÑΩê
ÇÉå= eÉê~åï~ÅÜëÉåÇÉåK= łtçï= Ó
áÅÜ=Äáå=åáÅÜí=~ääÉáå=Ó=Ç~ë=ï~ê=ÇáÉ

§ÄÉêê~ëÅÜìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= qêçëí= ÑΩê
ãáÅÜ�I=ÄäáÅâí=eÉáãÄ∏ÅâÉä=òìêΩÅâK
råÇ= ÇáÉ= jçíáî~íáçåK= łfÅÜ= ïçääíÉ
áããÉê= ÉáåÉå= h∏êéÉê= Ü~ÄÉå= ïáÉ
oçÅâó�I= ë~Öí= eÉáãÄ∏ÅâÉäI= łïÉê
Ü~í=åáÅÜí=Ç~îçå=ÖÉíê®ìãíI=å~ÅÜJ
ÇÉã= Éê= ÇÉå= cáäã= ÖÉëÉÜÉå= Ü~í\�
^ÄÉê=ä~åÖÉ=wÉáí=Ü~ÄÉ=Éê=åáÅÜí=ÖÉJ
ïìëëí=ïáÉI=ï~ê=òì=íê®ÖÉI=łáÅÜ=Ü~J
ÄÉ= ãáÅÜ= ~ìÑ= ÇÉã= ÖÉãΩíäáÅÜÉå
píêçã=íêÉáÄÉå=ä~ëëÉåK�
j∏ÖäáÅÜëí= ïÉáí= ïÉÖ= îçã= e~åÇJ
ïÉêâëÄÉêìÑ= ÇÉë=s~íÉêë= ÉåíëÅÜáÉÇ
Éê= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇÉå= _ÉêìÑ= ÇÉë= hê~åJ
âÉåéÑäÉÖÉêë= EÉáå= tìêÑéÑÉáä= ~ìÑ
ÇáÉ= i~åÇâ~êíÉ= Ü~ííÉ= ÇÉå=lêí= ÄÉJ
ëíáããíFK= a~åå= wáîáäÇáÉåëíK= a~J
ã~äëI= jáííÉ= ÇÉê= UMÉê= g~ÜêÉI= Éáå
åçÅÜ=~ìÑïÉåÇáÖÉë=mêçòÉÇÉêÉK
aáÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= áã= hê~åâÉåJ
Ü~ìë= ìåÇ= ÄÉáã=^êÄÉáíÉêJp~ã~êáJ
íÉêJ_ìåÇ=éê®ÖÉå=eÉáãÄ∏ÅâÉä=Äáë
ÜÉìíÉK= łpáÉ= Ü~ÄÉå= ÉáåÉå= ìåJ
ëÅÜ®íòÄ~êÉå= tÉêí= ÑΩê= ãÉáå= iÉJ
ÄÉå�I= ë~Öí= ÉêI= łáÅÜ= Ü~ÄÉ= oÉëéÉâí
~ìÅÜ= îçê= ÖÉëÅÜÉáíÉêíÉå= iÉÄÉåëJ
éä®åÉåI=ìåÇ=áÅÜ=Ü~ÄÉ=ÇÉå=råíÉêJ
ëÅÜáÉÇ= òïáëÅÜÉå= ^êã= ìåÇ= oÉáÅÜ
ëÉÜê=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêäÉÄíK�
açÅÜ= Éê=ïìëëíÉ= ~ìÅÜI= Ç~ëë= Éê= áå
ÇáÉëÉå=gçÄë=åçÅÜ=åáÅÜí=~åÖÉâçãJ
ãÉå= ï~êK= łfÅÜ= ïçääíÉ= Éíï~ë= _ÉJ
ëçåÇÉêÉë=~ìë=ãÉáåÉã=iÉÄÉå=ã~J
ÅÜÉå�I= ÄÉëÅÜêÉáÄí= Éê= ÇáÉ= íêÉáÄÉåJ

ÇÉ= hê~ÑíK= a~ë= qÜÉã~= cáå~åòÉå
Ü~ííÉ=áÜå=îçå=gìÖÉåÇ=~å=áåíÉêÉëJ
ëáÉêíI= Éê= ä~ë= _ΩÅÜÉê= ΩÄÉê= táêíJ
ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=mÜáäçëçéÜáÉ=ïáÉ=~åÇÉJ
êÉ=ÇáÉ=_ê~îçK=råÇ=Éê=Ü~ííÉ=ÉêäÉÄíI
ïáÉ= ëÉáå= bäíÉêåÜ~ìë= ÇìêÅÜ= Ñ~äJ
ëÅÜÉ=_Éê~íìåÖÉå=îÉêäçêÉå=ÖáåÖK
^ÄÉê= åçÅÜ= áêêíÉ= Éê= ÉÜÉê= òáÉääçë
ÇìêÅÜ= Ç~ë= _ÉêìÑëäÉÄÉåI= ~ääÉêJ
ÇáåÖë= áããÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜW= aÉê
Éñ~ãáåáÉêíÉ= hê~åâÉåéÑäÉÖÉê= îÉêJ
â~ìÑíÉ=c~Üêê®ÇÉê=ìåÇ=ΩÄÉêå~Üã
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇáÉ= sÉêíêáÉÄëäÉáíìåÖ
ÄÉá=jΩëáåÖ=c~Üêê~ÇÄ~ì=áå=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖK

báå=cÉäÇòìÖ

bÜÉê= òìÑ®ääáÖ=ïìêÇÉ=eÉáãÄ∏ÅâÉä
òì= ÉáåÉã= sçêíê~Ö= ÇÉê= qÉÅáëJcáJ
å~åòÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= e~ãÄìêÖ
ÉáåÖÉä~ÇÉåK= łbáå= bêïÉÅâìåÖëÉêJ
äÉÄåáë= ÑΩê= ãáÅÜ�I= ïÉá≈= Éê= åçÅÜ
ÖÉå~ìK= råÇ= ÇÉê= pí~êí= ÑΩê= ÉáåÉ
ëÉÜê= ëéÉòáÉääÉ= h~êêáÉêÉI= Éêëí= áã
råíÉêåÉÜãÉåI= áåòïáëÅÜÉå= ~äë
ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉê= qê~áåÉêI= `ç~ÅÜ
ìåÇ=_Éê~íÉê= ÑΩê= ÇÉå= ÄìåÇÉëïÉáJ
íÉå=qÉÅáëîÉêíêáÉÄK
łÛeáÉê= Äáå= áÅÜ= òìÜ~ìëÚ= ï~ê=ãÉáå
ÉêëíÉê= dÉÇ~åâÉ= å~ÅÜ= ÇÉã= sçêJ
íê~Ö�I= ë~Öí=ÉêI=ìåÇW=ł^êÄÉáí=ãìëë
ëáÅÜ= ~åÑΩÜäÉå= ïáÉ= sÉêäáÉÄíëÉáåK�
lÇÉêW= łbáå= cÉäÇòìÖ= ÖÉÖÉå= mêçJ

ÇìâíÉI=ÇáÉ=ÑΩê=hìåÇÉå=åáÅÜíë=í~ìJ
ÖÉåK�= d~åòÜÉáíäáÅÜ= ëçääÉå= ÇáÉ
jÉåëÅÜÉå= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉåI
ã~≈ÖÉëÅÜåÉáÇÉêí= Ç~åå= Ç~ë= cáJ
å~åòéêçÖê~ããK= ł^ääÉëI= ï~ë= ïáê
íìåI= ä®ëëí= ëáÅÜ= îÉêáÑáòáÉêÉå�I= ë~Öí
ÇÉê= `ÜÉÑI= ïáÅÜíáÖ= ëÉá= áå= ÇáÉëÉê
_ê~åÅÜÉ= ÉÜÉê= Ç~ëI=ï~ë= åáÅÜí= ÖÉJ
í~å=ïΩêÇÉK= łbáå= hìåÇÉ= ÄÉå∏íáÖí
~ìë= ãÉáåÉê= páÅÜí= îáÉä= wÉáí= ìåÇ
îçê= ~ääÉã= ÉÅÜíÉ= eáåÖ~ÄÉ= ÇÉë
aáÉåëíäÉáëíÉêëI= ìã= ÜÉìíÉ= ÉáåÉå
ïáêâäáÅÜ=áåíÉääáÖÉåíÉå=ìåÇ=áåÇáîáJ
ÇìÉääÉå= cáå~åòéä~å= ãáí= ëÉáåÉã
aáÉåëíäÉáëíÉê= òì= ÉåíïáÅâÉäå�I= ÉêJ
âä®êí= eÉáãÄ∏ÅâÉäI= łãáí= ÇÉã
aìêÅÜëÅÜåáííëJtáëÅÜáJt~ëÅÜáI
ï~ë= ïáê= îçêÑáåÇÉåI= áëí= Ç~ë= åáÅÜí
òì=ã~ÅÜÉåK�=råÇ=Ç~åå=ÑçäÖí=ÉáåÉ
ÖÉåÉêîíÉ=^ìÑò®ÜäìåÖ=îçå=~ìë=ëÉáJ
åÉê=páÅÜí=î∏ääáÖ=ëáååäçëÉå=cáå~åòJ
éêçÇìâíÉåI= ÇáÉ= ÇÉå= jÉåëÅÜÉå
îÉêâ~ìÑí= ïΩêÇÉå= ìåÇ= ~å= ÇÉåÉå
åìê=ÇáÉ=_~åâÉå=ìåÇ=áÜêÉ=_Éê~íÉê
îÉêÇáÉåíÉåK=łhìåÇÉå=ãΩëëÉå=ÄÉJ
Ü~åÇÉäí= ïÉêÇÉå= ïáÉ= cêÉìåÇÉK
^ìÑêáÅÜíáÖ=ìåÇ=ÉÜêäáÅÜK=bë=Öáäí=ÇÉê
â~íÉÖçêáëÅÜÉ= fãéÉê~íáîK= _ÉÜ~åJ
ÇÉäÉ= ~åÇÉêÉI= ïáÉ= Çì= ëÉäÄëí= ÄÉJ
Ü~åÇÉäí= ïÉêÇÉå= ïáääëí�I= ÄÉíçåí
eÉáãÄ∏ÅâÉäK
aÉå= sÉêÖäÉáÅÜ= ãáí= ~åÇÉêÉå
ëÅÜÉìí= Éê= åáÅÜíI= áã= dÉÖÉåíÉáäI
ïáÉ= áã= péçêí= ëíÉääí= Éê= ëáÅÜ= ~ìÅÜ

áã= _ÉêìÑëäÉÄÉå= äáÉÄÉåÇ= ÖÉêå= àÉJ
ÇÉê= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖI= ÖÉÜí= âÉáJ
åÉã=łdÉÑÉÅÜí�=~ìë=ÇÉã=tÉÖK

qÉääÉêÇêÉÜÉå

^ääÉêÇáåÖëW= ^ìÅÜ= ëÉáå= ^åÑ~åÖ
ï~ê= âäÉáå= ìåÇ= ÉÜÉê= ëÅÜïáÉêáÖK
łfÅÜ= Ü~ÄÉ= ãáê= ÑΩê= RM=j~êâ= ÉáåÉ
båíÉ= ÖÉâ~ìÑíI= Ç~ë=ï~ê=ãÉáå= ÉêëJ
íÉê= aáÉåëíï~ÖÉå�I= ÄäáÅâí= Éê= òìJ
êΩÅâK= łfÅÜ= Ü~ííÉ= råíÉêåÉÜãÉê
åáÅÜí= ÖÉäÉêåíI= áÅÜ= Ü~ÄÉ= ~ääÉë
Ñ~äëÅÜ= ÖÉã~ÅÜíI= ï~ë= ã~å= Ñ~äëÅÜ
ã~ÅÜÉå=â~åå=Ó=~ÄÉê=~ìÅÜ=áããÉê
ãÉÜê= êáÅÜíáÖK�= pÉäÄëíä®ìÑÉê= ~ääÉêJ
ÇáåÖë=ÖÉÄÉ=Éë=Äáë=ÜÉìíÉ=åáÅÜíI=łáã
sÉêíêáÉÄ= áëí= Éë=ïáÉ= ÄÉáã= ÅÜáåÉëáJ
ëÅÜÉå= qÉääÉêÇêÉÜÉå�I= ÄÉëÅÜêÉáÄí
Éê=báåë~íò=çÜåÉ=båÇÉK
mÉíÉê= eÉáãÄ∏ÅâÉä= äÉÄí= å~ÅÜ
dêìåÇë®íòÉåK=bê=Ü~í=âÉáåÉ=^åÖëí
îçê= ÇÉã= m~íÜçëK= dä~ìÄÉI= tÉêíÉ
ìåÇ= fÇÉ~äÉ= ëáåÇ= ÄÉá= áÜã= áå= ÇÉå
ëéêáÅÜï∏êíäáÅÜÉå= píÉáå= ÖÉãÉáJ
≈ÉäíK= oçÅâó= ìåÇ=h~ê~íÉ=háÇ= ëáåÇ
å~ÅÜ= ïáÉ= îçê= sçêÄáäÇÉêI= oìÄáå
łeìêêáÅ~åÉ�=`~êíÉê=EÉáå=jáííÉäÖÉJ
ïáÅÜíëÄçñÉêI=ÇÉê=òì=råêÉÅÜí=ïÉJ
ÖÉå= jçêÇÉë= îÉêìêíÉáäí= ïìêÇÉFI
gçÜå=cK=hÉååÉÇó=çÇÉê=^äÄÉêí=báåJ
ëíÉáå= Ü®åÖÉå=ãáí= áÜêÉå= ÄÉêΩÜãJ
íÉå= p®íòÉå= áå=eÉáãÄ∏ÅâÉäë=_Ωêç
~å=ÇÉê=g~ëéÉê~ääÉÉK

łjêK= hçåëÉèìÉåí= ï®êÉ= ãÉáåÉ
iáÉÄäáåÖëΩÄÉêëÅÜêáÑí�I= ë~Öí= ÉêK
aÉåå=Ç~ê~ìÑ=áëí=Éê=ëíçäòK=e~êíå®J
ÅâáÖ= ìåÇ= â®ãéÑÉêáëÅÜ= ã~ÅÜí= Éê
łëÉáå=aáåÖ�=ïáÉ=rÇç=iáåÇÉåÄÉêÖ
ëáåÖíI= łÉÖ~äI=ï~ë=ÇáÉ=~åÇÉêÉå= ä~J
ÄÉêåK�
råÇ= ÇáÉ= łä~ÄÉêå�= ÉáåÉ= Ö~åòÉ
jÉåÖÉK=sçê=~ääÉãI=ëÉáí=ÇÉê=j~åå
îçê= ÉáåáÖÉå= g~ÜêÉå= ~ìÅÜ= åçÅÜ
QS=háäç=~ÄÖÉëéÉÅâíI= ëÉáåÉ=bêå®ÜJ
êìåÖ= âçãéäÉíí= ìãÖÉëíÉääí= ìåÇ
ëÉáå= _ÉïÉÖìåÖëéêçÖê~ãã
ã®ÅÜíáÖ= ~ìÑÖÉêΩëíÉí= Ü~íK= báå
_~åÇëÅÜÉáÄÉåîçêÑ~ää= ï~ê= ÇÉê
^ìëä∏ëÉê=ÑΩê=ÇÉå=ê~Çáâ~äÉå=t~åJ
ÇÉäK= pÉáíÇÉã= ÖáÄí= Éë= áã= iÉÄÉå
îçå=mÉíÉê=eÉáãÄ∏ÅâÉä=ïÉÇÉê=wìJ
ÅâÉê= åçÅÜ=ïÉá≈Éë=jÉÜä= çÇÉê= ^äJ
âçÜçäK= råÇ= òï~ê= åáÉK= a~ÑΩê= _ÉJ
ïÉÖìåÖ= ë~ííK=^ìÅÜ=ïáÉÇÉê=î∏ääáÖ
âçãéêçãáëëäçëK= péçêí= Äáë= òìã
rãÑ~ääÉåK= łbáåÉ= éçëáíáîÉ= pìÅÜí�I
ë~Öí= ÉêK= łaáÉ= ìäíáã~íáîÉ= cáíåÉëë�
åÉååí=Éê= ëÉáå=wáÉäI=`êçëëÑáí=ÜÉá≈í
Ç~ë= qê~áåáåÖK= TR= jáåìíÉå= ~ã
q~ÖI= áããÉê= Äáë= ~å= ÇáÉ= â∏êéÉêäáJ
ÅÜÉå= dêÉåòÉåK= dÉêå= åçÅÜ= Éáå
píΩÅâ=ÇêΩÄÉêK

aáÉ=~åÇÉêÉ=pÉáíÉ

mÉíÉê= eÉáãÄ∏ÅâÉäë= pí®êâÉå= ëáåÇ
îÉêãìíäáÅÜ= ~ìÅÜ= ëÉáåÉ= pÅÜï®J
ÅÜÉåK=aáÉ=hçåëÉèìÉåòI=ÇÉê=ìåÄÉJ
ÇáåÖíÉ=táääÉ= òìã=bêÑçäÖ= â∏ååÉå
~ÄëÅÜêÉÅâÉåK=łbêÑçäÖ=áëí=Éáå=éçëáJ
íáîÉê=oÉáò=ÑΩê=ãáÅÜ=ìåÇ=å~íΩêäáÅÜ
ïáääëí= Çì= ãÉÜê= Ç~îçåK= tÉê= ÉáåJ
ã~ä= ÇÉå= båÇçêéÜáåJháÅâ= ÉêäÉÄí
Ü~íI= âÉååí= Ç~ë�I= Éêò®Üäí= Éê= îçå
ÇÉãI=ï~ë=áÜå=~åíêÉáÄíK=_ÉêìÑäáÅÜI
éêáî~í= ìåÇ= áã= péçêíK= råÇ= Ç~åå
âçããí= ïáÉÇÉê= ëç= Éáå= eÉáãJ
Ä∏ÅâÉäJp~íòW= łfÅÜ= Äáå= áããÉê= áã
oáåÖI=~ìÅÜ=å~ÅÜíë=ìã=ÇêÉáK�
mçëáíáî=Ç~ÄÉá=áëí=Ó=ÇÉê=j~åå=ãáëJ
ëáçåáÉêí= åáÅÜíK= łjÉáåÉ= c~ãáäáÉI
ãÉáåÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ìåÇ= cêÉìåÇÉ
â∏ååÉå= ÉëëÉå= ìåÇ= íêáåâÉå= ï~ë
ëáÉ=ïçääÉå�I=ë~Öí=ÉêK=kìê=áÜã=ã∏J
ÖÉ=ÄáííÉ=âÉáåÉê=êÉáåêÉÇÉåK
dçíí= ëÉá= a~åâ= Ü~í= mÉíÉê= eÉáãJ
Ä∏ÅâÉä= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= ïÉáÅÜÉ= pÉáíÉK
aáÉ= òÉáÖí= ëáÅÜ= ÄÉëçåÇÉêëI= ïÉåå
Éê= îçå= ëÉáåÉê= cê~ì= dìÇêìå= ìåÇ
ÇÉã= ÖÉãÉáåë~ãÉå= pçÜå= qáãç
ëéêáÅÜíK= łfÅÜ= ÄêáåÖÉ= áÜå= àÉÇÉå
jçêÖÉå= òìê= pÅÜìäÉ�I= Éêò®Üäí= ÇÉê
ëíçäòÉ= s~íÉêI= łìåÇ= áÅÜ= ïáääI= Ç~ëë
ÇáÉëÉê= gìåÖÉ= ÉáåÉ= ~Äëçäìí= ÖäΩÅâJ
äáÅÜÉ=háåÇÜÉáí=Ü~íK�=råÇ=Ç~ë=ë~Öí
mÉíÉê= eÉáãÄ∏ÅâÉä= ãáí= ÉáåÉê= íáÉJ
ÑÉå= bêåëíÜ~ÑíáÖâÉáíI= ÇáÉ= ÇáÉ
ëÅÜïÉêÉå=sÉêäÉíòìåÖÉå=ëÉáåÉê=ÉáJ
ÖÉåÉå=háåÇÜÉáí=ÇìêÅÜëÅÜáããÉêå
ä~ëëÉåK
fÜã= ëÅÜÉáåí= Éë= ÖÉäìåÖÉåI= ~ã
pÅÜãÉêò=ëÉáåÉê=háåÇÜÉáí=ìåÇ=gìJ
ÖÉåÇ=åáÅÜí=â~éìíí=òì=ÖÉÜÉåI=ëçåJ
ÇÉêå= ÇáÉ= ^ÖÖêÉëëáîáí®í= ìåÇ= tìí
áå= ëáååîçääÉ= _~ÜåÉå= òì= äÉåâÉåK
báåÉ= ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ= h~êêáÉêÉ
ìåÇ=Éáå=ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜÉë=iÉÄÉåK

e~êíå®ÅâáÖ=ìåÇ=â®ãéÑÉêáëÅÜW=łjêK=hçåëÉèìÉåí�
råíÉêåÉÜãÉê=mÉíÉê=eÉáãÄ∏ÅâÉä=ÖÉÜí=ÉáåÉå=Ü~êíÉå=tÉÖI=ÄÉêìÑäáÅÜI=ëéçêíäáÅÜ=ìåÇ=ãÉåí~ä=Ü~í=Éê=ëÉÜê=ÉáÖÉåÉ=sçêëíÉääìåÖÉå

sçå=fåÖÉÄçêÖ=lÄáJmêÉì≈

_ê~ìåëÅÜïÉáÖK=aÉê=j~åå
éçä~êáëáÉêíK=mÉíÉê=eÉáãJ
Ä∏ÅâÉä=áëí=ëÅÜïÉê=ÉáåòìJ
çêÇåÉåI=áêÖÉåÇïç=òïáJ
ëÅÜÉå=fÇÉ~äáëíI=dêÉåòÖ®åJ
ÖÉê=ìåÇ=dÉåáÉI=~ìÑ=àÉÇÉå
c~ää=Éáå=jÉåëÅÜI=~å=ÇÉã
ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉêΩÜãíÉå=dÉáëíÉê
ëÅÜÉáÇÉåK=råíÉêåÉÜãÉêI=cáJ
å~åòéä~åÉêI=jçíáî~íáçåJ
ëÅç~ÅÜ=Ó=ÇÉê=QUJg®ÜêáÖÉ
ÄáÉíÉí=łcáå~åÅá~ä=tÉääJ
åÉëë�K=råÇ=åçÅÜ=îáÉä=ãÉÜêK

mÉíÉê=eÉáãÄ∏ÅâÉä=áå=ëÉáåÉã=_Ωêç=~å=ÇÉê=g~ëéÉê~ääÉÉK=fã=eáåíÉêÖêìåÇ=Éáå=cçíç=ãáí=ÇÉå=hÉååÉÇóÄêΩÇÉêåK=cçíçW=qÜçã~ë=^ããÉêéçÜä

å_JpbofbW=rkdbt£ekif`eb=h^oofbobk=EQF

_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= EãFK= råíÉê= ÇÉã
jçííç= łj~ëëÉåíáÉêÜ~äíìåÖW= táää
âÉáå=pÅÜïÉáå�= ÑáåÇÉí= ~ã=jçåí~Ö
ENSK=pÉéíÉãÄÉêF=~Ä=NVKPM=rÜê=ÉáJ
åÉ= mçÇáìãëÇáëâìëëáçå= ÇÉê= dêΩJ
åÉåL_ΩåÇåáë= VM= ãáí= káÉÇÉêë~ÅÜJ
ëÉåë= i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉê
`Üêáëíá~å= jÉóÉê= áå= ÇÉê= sçäâëï~J
ÖÉåJe~ääÉ=EcΩêëíJiçìåÖÉF=ëí~ííK

łoìåÇ=QM=mêçòÉåí=ÇÉê=h~äçêáÉåI
ÇáÉ=ïáê= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=í®ÖäáÅÜ=òì
ìåë= åÉÜãÉåI= ëí~ããÉå= ~ìë= íáÉêáJ
ëÅÜÉå= iÉÄÉåëãáííÉäåI= ÇÉåå
cäÉáëÅÜéêçÇìâíáçå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ
áëí=Ó=~ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ=Ó=îçê=~äJ
äÉã= ÉáåëW= ÄáääáÖ�I= ëç= ~êÖìãÉåíáÉJ
êÉå= ÇáÉ= dêΩåÉåK= aÉååçÅÜ= ëçääÉ
áããÉê= ãÉÜê= áããÉê= ÄáääáÖÉê= éêçJ
ÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåI= ìã=åçÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ
dÉïáååÉ= òì= ÉêòáÉäÉåK= aÉê= _ÉÇ~êÑ
ÇÉê= sÉêÄê~ìÅÜÉê= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ
ÄÉá= pÅÜïÉáåÉJ= çÇÉê= dÉÑäΩÖÉäJ
ÑäÉáëÅÜ= ëÉá= ëÅÜçå= ä®åÖëí= ÖÉÇÉÅâíK

sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ëéêÉÅÜÉå
ΩÄÉê=ÇáÉ= pÅÜ~ííÉåëÉáíÉå=ÇÉê=j~ëJ
ëÉåíáÉêÜ~äíìåÖ= ìåÇ= ÇÉã= Ç~ãáí
îÉêÄìåÇÉåÉå=iÉáÇ=ÇÉê=qáÉêÉI=~ÄÉê
~ìÅÜ= ΩÄÉê= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê
~Öê~êéçäáíáëÅÜÉå=tÉåÇÉ=Üáå=òì=ÉáJ
åÉê= ∏âçäçÖáëÅÜÉå= ìåÇ= ~êíÖÉêÉÅÜJ
íÉå= i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ= Ä®ìÉêäáJ
ÅÜÉå=e∏ÑÉå=ÉáåÉ=wìâìåÑí=ÖáÄíI=~ìJ
≈ÉêÇÉãW= gΩêÖÉå= eáêëÅÜÑÉäÇ= EsçêJ
ëáíòÉåÇÉê= i~åÇîçäâ= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖFI= _áçJi~åÇïáêí= eáäã~ê
k~ÖÉäI= aêK= oçäÑ= dê~ãã= EqáÉê®êòJ
íÉâ~ããÉê= káÉÇÉêë~ÅÜëÉåFI= sÉê~
píÉÇÉê= i~åÇÉëîçêëáíòÉåÇÉ= ÇÉë
aÉìíëÅÜÉå= qáÉêëÅÜìíòÄìåÇÉëF= ëçJ
ïáÉ=dÉëÅÜÉ=e~åÇ= E_ìåÇÉëí~ÖëÇáJ
êÉâíâ~åÇáÇ~íáå= ÇÉê= dêΩåÉå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖFK= jçÇÉêáÉêí= ïáêÇ
ÇáÉ= mçÇáìãëÇáëâìëëáçå= áå= ÇÉê
stJe~ääÉ= îçå=j~êáçå=hçêíÜK=aÉê
sÉê~åëí~äíÉê= Éêï~êíÉí= ÉáåÉ= áåíÉJ
êÉëë~åíÉ=aáëâìëëáçåK

mçÇáìãëÇáëâìëëáçå=ΩÄÉê=j~ëëÉåíáÉêÜ~äíìåÖ

^êíÖÉêÉÅÜí=ëí~íí
ã~ëëÉåÜ~Ñí

_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=EàFK=aìêÅÜ=ò~ÜäêÉáJ
ÅÜÉ= iÉÄÉåëãáííÉäëâ~åÇ~äÉ= áå= ÇÉê
sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= ïÉêÇÉå= áããÉê
ïáÉÇÉê= oìÑÉ= ä~ìíI= Ç~ëë= pí~~í= ìåÇ
fåÇìëíêáÉ= ÉáåÉ= ÉêÜ∏ÜíÉ= ^ìÑãÉêâJ
ë~ãâÉáí= ~ìÑ= ÇáÉ= iÉÄÉåëãáííÉäëáJ
ÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=JΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=äÉÖÉå
ëçääÉåK= aáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= ÇÉë= Ç~ÑΩê
ÄÉå∏íáÖíÉå= c~ÅÜéÉêëçå~äë= ÉêÑçäÖí
ÄÉêÉáíë= ëÉáí= ÇÉã= g~ÜêÉ= NUVR= ~å
ÇÉê= qÉÅÜåáëÅÜÉå= råáîÉêëáí®í
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ìåÇ=ëÉáí=RM=g~ÜêÉå
~ã=ÉáÖÉåë=Ç~ÑΩê=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=fåJ
ëíáíìí= ÑΩê= iÉÄÉåëãáííÉäÅÜÉãáÉK
kÉÄÉå=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉJ
êÉåÇÉå=Ü~í=ëáÅÜ=Ç~ë=fåëíáíìí=áåíÉêJ
å~íáçå~ä= ÉáåÉå= ÖìíÉå= oìÑ= ÑΩê= ÇáÉ
^å~äóëÉ= îçå= iÉÄÉåëãáííÉäáåÜ~äíëJ
ëíçÑÑÉå=ÉêïçêÄÉåK

aáÉëÉë=RMJà®ÜêáÖÉ=dêΩåÇìåÖëàìJ
Äáä®ìã= òìã= ^åä~ëë= åÉÜãÉåÇI
ä®Çí=Ç~ë=fåëíáíìí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäJ
ÅÜÉãáÉ= ÇÉê= qr= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= áå

wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí= ÇÉê= iÉÄÉåëJ
ãáííÉäÅÜÉãáëÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí
îçã= NSK= Äáë= NUK= pÉéíÉãÄÉê= òìã
QOK= aÉìíëÅÜÉå= iÉÄÉåëãáííÉäÅÜÉJ
ãáâÉêí~Ö= ÉáåI= ÇÉê= å~ÅÜ= NVTOI
NVUO= ìåÇ= OMMN= òìã= îáÉêíÉå=j~ä
áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ëí~ííÑáåÇÉíK

fã= o~ÜãÉå= ÇáÉëÉê= sÉê~åëí~äJ
íìåÖ= ëáåÇ= ÇáÉ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= òì
ÉáåÉã= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= sçêíê~Ö= łtáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå
ÑΩê= ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ= ^ìëë~J
ÖÉå= EeÉ~äíÜ= `ä~áãëF= ÄÉá= iÉÄÉåëJ
ãáííÉäå�=~ã=jçåí~Ö=ENSK=pÉéíÉãJ
ÄÉêF=ìã=NV=rÜê=áå=ÇáÉ=^ìä~I=e~ìë
ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~ÑíI= mçÅâÉäëëíê~≈É
NNI= ÉáåÖÉä~ÇÉåK= fã= jáííÉäéìåâí
ÇÉë= sçêíê~ÖÉë= îçå= mêçÑÉëëçê= dÉêJ
Ü~êÇ= oÉÅÜâÉããÉê= ëíÉÜÉå= ÖÉJ
ëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=^ìëë~ÖÉåI=ÇáÉ
ÜÉìíÉ= ÄÉêÉáíë= ÉáåÉ= Ö~åòÉ= oÉáÜÉ
îçå= iÉÄÉåëãáííÉäîÉêé~ÅâìåÖÉå
ëÅÜãΩÅâÉåK

sçêíê~Ö=áã=e~ìë=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí

t~ë=ëíÉÅâí=Çêáå
áå=iÉÄÉåëãáííÉäå\

_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= EàFK= fÜêÉ= îáÉäÑ®äíáJ
ÖÉ= ^êÄÉáí= ïçääÉå= ÇáÉ= báåêáÅÜíìåJ
ÖÉå=áã=j~Ç~ãÉåÜçÑ=Ó=ÇÉê=pí~ÇíJ
íÉáää~ÇÉå=tÉëí=ìåÇ=ÇÉê=aá~âçåáÉJ
íêÉÑÑ=Ó=ÄÉá=ÉáåÉã=q~Ö=ÇÉê=çÑÑÉåÉå
qΩê= ~ã= jáííïçÅÜ= ENUK= pÉéíÉãJ
ÄÉêF=îçå=NN=Äáë=NQ=rÜê=îçêëíÉääÉåK
aáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=áã=j~Ç~ãÉåïÉÖ
NRS=ïáêÇ=ÖÉãÉáåë~ã=îçã=aá~âçJ
åáëÅÜÉå= tÉêâ= ÇÉê= bî~åÖÉäáëÅÜÉå
i~åÇÉëâáêÅÜÉ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ìåÇ
ÇÉê= aá~âçåáëÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí
tçÜåÉå=ìåÇ=_Éê~íÉå=ãÄe=ÖÉíê~J
ÖÉåK= _Éê~íìåÖ= ÄÉá= ëçòá~äÉå= mêçJ
ÄäÉãÉå= E= ^id= ffI= _ÉÜ∏êÇÉå~åÖÉJ
äÉÖÉåÜÉáíÉåI= éëóÅÜçëçòá~äÉ= mêçJ
ÄäÉãÉF= ÑΩê= _ΩêÖÉê= áã= ïÉëíäáÅÜÉå
oáåÖÖÉÄáÉíI=ëí~ÇííÉáäÄÉòçÖÉåÉ=_áäJ
ÇìåÖëJI=_Éê~íìåÖëJ=ìåÇ=hìäíìê~åJ
ÖÉÄçíÉ= ëçïáÉ= Éáå= ëÉÜê= ÉêÑçäÖêÉáJ
ÅÜÉê= jáíí~ÖëíáëÅÜ= ëáåÇ= ìåíÉê= ÉáJ
åÉã=a~ÅÜ=îÉêÉáåíK

kÉÄÉå= fåÑçêã~íáçåÉåI= dÉëéê®J

ÅÜÉå= ìåÇ= ^ìëí~ìëÅÜ= áëí= ~ìÅÜ= ÑΩê
Éáå= ~ÄïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜÉë= o~ÜJ
ãÉåéêçÖê~ãã= ÖÉëçêÖíW= ÇáÉ= ^ìëJ
ëíÉääìåÖëÉê∏ÑÑåìåÖ= òìã= qÜÉã~
łNTR= g~ÜêÉ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖáëÅÜÉ
i~åÇÉëÉáëÉåÄ~Üå�= E~ìÑÖÉ~êÄÉáíÉí
îçã=pí~ÇííÉáäÜÉáã~íéÑäÉÖÉê=hä~ìë
eçÑÑã~ååFI= ãìëáâ~äáëÅÜÉ= e∏êÉêJ
äÉÄåáëëÉ= ãáí= ÇÉã= mçäáòÉáÅÜçê
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ìåÇ=háåÇÉêëÅÜãáåJ
âÉå= ãáí= ÇÉã= háåÇÉêëÅÜìíòÄìåÇ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖK= k~íΩêäáÅÜ= ïáêÇ
~ìÅÜ= Ç~ë= äÉáÄäáÅÜÉ=tçÜä= åáÅÜí= òì
âìêò=âçããÉåK

eÉìíÉ= ÄáäÇÉí= ÇÉê= j~Ç~ãÉåÜçÑ
ÉáåÉå= ïáÅÜíáÖÉå= _~ìëíÉáå= ÑΩê= ÇáÉ
båíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉë= ÄΩêÖÉêÑêÉìåÇJ
äáÅÜÉå= pí~ÇííÉáäëI= ÇÉê= ëáÅÜ= ÇÉê= ëçJ
òá~äÉå= sÉê~åíïçêíìåÖI= ÇÉê= _ΩêJ
ÖÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜ~ÑÑìåÖ
ÉáåÉë= éçëáíáîÉå= iÉÄÉåëìãÑÉäÇÉë
ÑΩê= ÇáÉ= áå= áÜã= äÉÄÉåÇÉå= jÉåJ
ëÅÜÉå=îÉêëÅÜêáÉÄÉå=Ü~íK

aá~âçåáÉíêÉÑÑI=pí~ÇííÉáää~ÇÉå=ëíÉääÉå=ëáÅÜ=îçê

q~Ö=ÇÉê=çÑÑÉåÉå=qΩê
áã=j~Ç~ãÉåÜçÑ


